VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Veden myynti m3 Liittyjamaara (kulutuspaikat) Johtoverkosto yhteensa
2 010 000 9050 975 km
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Vesihuoltoliikelaitoksen Talousarvioesitys 2024 ja Talousarviosuunnitelma Vuosille
2024-2028

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Vastuuhenkild:Liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (mydhemmin liikelaitos) siséltdd kolme palveluyksikkdd, vesilaitoksen, viemérilaitoksen ja
huleveden. Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa eritelladn palveluyksikkokohtaisiin ~ ké&yttdtalousosiin.  Toiminnalliset
suunnitelmat ja tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisdltavat kaikki palveluyksikot. Palveluyksikkotasolla
seurataan talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim. méaritelldén taksoja.

Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttdmat vesihuoltopalvelut hyvatasoisina
ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille liikelaitos toimittaa keskeytyksetté
heidén tarpeitaan vastaavan mééran laatuvaatimukset tayttavéa vettd, joka hankitaan sopimuksen mukaisesti Keski-
Uudenmaan Vesi kuntayhtymaéltd (KUVESI). Jatevedet liikelaitos viemardi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) verkostoon/tunneliin. Tuusulan kunta on osaomistajana molemmissa kuntayhtymissa.
Tunnelin kautta jatevedet johdetaan Helsingin seudun ympéristopalvelun (HSY) Viikinméen jatevedenpuhdistamolle.
Erillisviemaroidyilld toiminta-alueilla liikelaitos johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti
vesistdihin.

Painopisteet toiminnassa

Vesi- ja jatevesimadrien arvioidaan pysyvén lahes saman suuruisina vield muutaman vuoden. Kuluttajia tulee lisad,
mutta veden kaytto vahenee per asukas johtuen mm. energian kallistumisesta ja vahavetisten kalusteiden yleistyessa.
Selkedmpi kulutuksen kasvu tapahtuu vasta uusien isojen alueiden (mm. Rykmentinpuiston, Sulan teollisuusalueen seké
Lahelanpelto I1l) rakentumisen myota.

Veden ja jateveden kdyttémaksuja korotetaan noin 8 % 1.4.2024 lahtien. Korotuksien vaikutus on noin 400 000 €/v.
Veden ja jateveden perusmaksuja korotetaan noin 12 %. Korotuksien vaikutus on noin 200 000 €/v. Liittymismaksuja,
joilla tulisi kustantaa uudisrakentaminen, korotetaan enintd&n kahden asunnon pientalojen osalta 10 % ja muiden
kiinteist6jen osalta 20 %. Korotusten tarve syntyy erittdin laajasta uusinvestointiohjelmasta. Muina syin& esitettyihin
korotuksiin on mm. tukkuyhtion hinnan korotukset veteen ja jateveden puhdistukseen, rahoituksen korkojen seka
rakennus- ja kunnossapitokustannusten nousut seké henkilékustannusten nousu.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutusprosessien kehittdmiseen,
toteuttamiseen ja valvontaan mm. koulutuksella. Kehitystoimintaan sisdltyy my6s kunnan sisdisen yhteistydn ja
toteutuksen kehittdminen saneerauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne ja vesihuolto. Tamé& kehitystyo
odottaa rahoituksen jarjestymisté tienperusparantamiseen.

Toimintaympariston-ja toiminnan muutokset

Suomessa vesihuolto on yleensé ottaen vakaata toimintaa, niin myds Tuusulassa. Maailman poliittinen tilanne tuo
edelleen epédvakauden ilmapiiria mm. s&hkdn saatavuuteen, materiaalien saatavuuteen ja hintoihin. Naihin
varaudutaan yhdessd kunnan ja naapurilaitosten kanssa mm. péivittdmalla varautumissuunnitelmia, lisdamalla
varavoimaa, ennakoimalla materiaalitilauksia, jatkuvalla kouluttautumisella sekd yhteisilla harjoituksilla
naapurilaitosten kanssa.
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Strategian toteuttaminen

Liikelaitoksen vuoden 2024 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden, toimenpiteiden
ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

* Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisdltden mm. koko investointipaketin rahoituksen jarjestdminen
taksakorotuksilla sekd lainarahalla 10 - 20 vuoden aikajanalla.
*  Mittari: asiakirjat laadittu

*  TyObmaaturvallisuuden kehittdminen mm. uuden vakanssin "turvallisuuskoordinaattorin™ perustaminen ja tydkuvan
laatiminen yhteistydssa kunnallistekniikan kanssa
e Mittari: Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat maaritelty ja vakanssi taytetty

Riskiarvio

Vesihuoltotoiminta on sadriippuvainen. Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja hulevesiverkoston seké
pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan vuoden ero pelkastdan jateveden johtamisen ja
puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli 130 000 €. Lisaksi tukkeutumiset ja putkirikot aiheuttavat pa&saantoisesti
omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolille ja korjauskustannuksia liikelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain 10 000-
200 000 €.

Riskejé syntyy myds suppeasta organisaatiosta. Esimerkiksi hallinnon ja tyjohdon yksittéiset tydtehtévat ja osaaminen
on vain yksittéisen tyontekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. sahkdisilla MISO-tydpéivékirjalla ja Bildie-tydmaapoytékirjoilla sekd yhteistydlla
naapurivesilaitosten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja materiaalien lainaukset.
Liikelaitoksella on 110 KVA:n siirrettdvd varavoimakone jatevesipumppaamoiden séhkokatkosten hallinnan varalle.
Hankinta tehtiin aikoinaan yhteistydssa naapurilaitosten kanssa. Vuoden 2023 aikana hankittiin yhdessé kunnan kanssa
lisad varavoimakoneita erillisen suunnitelman mukaisesti.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui réétaloity riskienarviointisovellus, joka otettiin kdyttéon Tuusulassa
vuoden 2017 aikana. Sovelluksessa yll&pidetddn toimenpideohjelmaa, joka tarkastetaan vuosittain
valvontaviranomaisen tarkastuksessa.

Henkilostosuunnitelma

Tarkastamme organisaatiotamme ja tehtévakokonaisuuksia henkildstdvaihdoksien yhteydessa vuoden 2023 - 2024
aikana.

Henkiloston  koulutuksessa  liikelaitos  kayttda l&hinnd  Vesilaitosyhdistyksen  jarjestdmid kursseja  seka
naapurivesihuoltolaitosten tai kunnan kanssa yhteistydssa organisoituja koulutustapahtumia. Laskennallisen elédkeidn
63 vuotta on jo saavuttanut 1 tydntekijé vuoden 2023 loppuun mennessa.

Investointisuunnitelma 2024-2028

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessa Kasvun ja ympdriston toimialueen kanssa kunnallistekniikan
rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2024 rakennusohjelman laatimisen jalkeen. Liikelaitos on mukana
suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita. Liikelaitos varautuu omalta osaltaan jatkamaan
poikkeuksellisen isojen kohteiden (Rykmentinpuiston keskusta ja Sula 1) rakennuttamista.

Laitoksen omia isoja kynnysinvestointihankkeita ovat Koillis-Hyryl&n ja Lahelan siirtoviemarihankkeet sek& Jarvenpéén
l&pi menevén Kellokosken padviemarin saneeraushanke yhdessa Jarvenpaén Veden kanssa. Nama ajottuvat vuosille
2026 - 2030.
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Vesijohtoverkon  sekd  jatevesiverkoston ja  -pumppaamoiden  saneerausta liikelaitos  jatkaa  5-
vuotissaneeraussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut vuosittain noin 1,5 milj. euroa
(lahivuosina tarve nousee 2 milj. euroon).

Seuraavien lahivuosien investointien méaararahatarve on noin 8 -13 mil. euroa/v.

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa juuri pdivitetyn vesihuollon kehittdmissuunnitelman (2022)
mukaisesti.
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Talous ja tuottavuus

| TP TA | Ennuste S | TS S | TS TS
VESIHUOLTOLIIKELAITOS \ 2022 2023 \ 0OVK2/2022 2024 \ 2025 2026 \ 2027 2028
Investointi menojen erittely alueittain (1 000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
U, ETELA-TUUSULA -2 319 -4 700 -4 700 -4 700 -3200 -5 800 -7 200 -7 100
U, JOKELA -351 -500 -500 -250 -950 -1400 -350 -450
U KELLOKOSKI =734 -200 -200 -550 -750 -250 -650
U,K, MUUT KOHTEET -2 980 -2 500 -2 500 -2 700 -3300 -3 600 -3000 -2 600
U, Tietokoneohjelmistot -79
U, Koneet ja kalusto -124 -200 -200 -200 -200 -200
MENOT -6 587 -7900 -7900 -8 400 -8 400 -11 000 -11 000 -11 000

Investointikohteen edessd maininta onko kyseessa K= korvausinvestointi vai U= uusi investointi.

TA Ennuste
TUNNUSLUVUT 2023 OVK2/2023
Selite
Laskutettu vesi m3 2011271 2000000 2000000/ 2010000 2020050/ 2030150 2040300| 2050500
€/m3 1,40
Kayttomaksu 1,36 1,40 1,40 1,51 1,59 1,66 1,66 1,66
Vesijohtoverkoston pituus km 383 394 394 394 402 406 410 414
Mittaamaton vesi % 15% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Laskutettu jatevesi m3 1941788 1950000 1950000 1960000/ 2000000 2000000| 2000000 2000000
€/m3 1,72
Kayttomaksu 1,80 1,85 1,85 2,00 2,1 2,21 2,21 2,21
Jatevesiverkoston pituus km 383 403 403 407 411 415 419 423
Sadevesiverkoston pituus 169 167 167 171 172 174 176 178
vuotovesi % 36% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Saneeraus
Vesojohto m 1972 500 500 500 500 500 500 500
Jatevesiviemari m 2786 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 3/86 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7873 7733 7733 8344 8739 9216 9333 9427
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4721 -5079 -5080 -5450 -5480 -5534 -5592 -5 647
Valmistus omaan kayttéon 76 54 54 70 70 70 70 70
TOIMINTAKATE, S* 3228 2708 2707 2964 3329 3752 3811 3850
Henkilstomaara 17 18 18 18 18 18 18 18
Madrarahan muutos % 11,29% 7,81% 7,81% 7,28% 0,55% 0,99% 1,05% 0,98%
Méérérahan muutos euroina -479 -368 -368 -371 -30 -54 -58 -55
S* Sitova tavoite
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Tuloslaskelma

TS TS TS
VESIHUOLTOLIIKELAITOS TULOSLASKELMA 2025 2026 2027
LIIKEVAIHTO 7855 7730 7730 8340 8735 9212 9329 9423
7
Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset) 7097 7040 7040 650 8033 8434 8518 8 604
Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset) 307 370 370 370 374 377 381 385
Liiketoiminnan muut myyntituotot (ulkoiset) 420 320 320 320 328 400 430 434
Liiketoiminnan muut myyntituotot (siséiset) 31
Liiketoiminnan muut tuotot 18 3 3 4 4 4 4 4
Valmistus omaan kayttoon 76 54 54 70 70 70 70 70
Materiaalit ja palvelut -3403 -3696 | -3696 | -4002 -4042 | -4082 | -4123 | -4164
-1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ulkoiset) - 1586 -1446 -1446 668 -1684 -1701 -1718 -1735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (sisaiset) - 20
-2
Palvelujen ostot (ulkoiset) -1603 -1997 -1997 096 -2117 -2138 -2 160 -2181
Palvelujen ostot (siséiset) - 195 - 253 - 253 - 238 - 240 - 243 - 245 - 248
Henkilostokulut -1157 -1199 | -1199 | -1265 -1252 | -1264 | -1278 | -1290
-1
Palkat ja palkkiot - 951 - 960 - 960 020 -1035 | -1046 | -1056 | -1067
Henkildsivukulut - 206 - 239 - 239 - 244 - 217 - 218 - 221 - 224
Elékekulut - 181 - 203 - 203 204 - 176 - 178 - 180 - 181
Muut henkildsivukulut -34 - 37 - 37 - 40 - 41 - 41 - 42 - 42
Poistot ja arvonalentumiset -1894 -2157 -2157 | -2100 - 2360 -2390 -2649 -2679
-2
Suunnitelman mukaiset poistot -1894 -2157 -2157 100 - 2360 -2390 -2649 -2679
Liiketoiminnan muut kulut - 160 - 184 - 184 - 184 - 187 - 189 - 191 - 193
Liiketoiminnan muut kulut (ulkoiset) - 76 - 99 - 99 - 99 - 101 - 102 - 103 - 104
Liiketoiminnan muut kulut (sisdiset) - 85 -85 -85 - 85 - 86 - 87 - 87 - 88
LIIKEYLJAAMA 1334 551 551 864 969 1362 1163 1171
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 483 - 488 - 488 -601 -746 -941 -1121 -1301
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 4
Muut rahoituskulut - 488 - 488 - 488 -601 -746 -941 -1121 -1301
Lainojen korkokulut -113 -259 -454 -634 -814
LL korvaus omasta peruspadomasta (kunnalle) - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488
TILIKAUDEN YLIJAAMA 851 64 64 264 222 420 41 - 130
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 6 70 70 70 70 70 70 70
Poistoeron muutos -1094 -1530 -930 70 70 70 70 70
Poistoeron liséys (-) -1094 -1600 -1000 70 70 70 70 70
Poistoeron véhennys (+) 70 70
Varausten muutos 1100 1600 1000
Vapaaehtoisten Varausten lisdys (-)
Varausten véhennys (+) 1100 1600 1000
Rahastojen muutos
Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) 856 134 133 334 292 490 112 - 61
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,5 3,7 3,7 2,3 2,0 2,0 2,1 18
Kunnan sijoittaman pd&doman tuotto, % 6,5 3,7 3,7 2,3 2,0 2,0 2,1 18
Voitto, % 14,7 5 5 0,8 0,5 13 14 0,1
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Rahoituslaskelma

| TP TA Ennuste | TA S | TS S | TS
RAHOITUSLASKELMA \ 2022 2023 OVK2/2022\ 2024 2025 \ 2026 2027 \ 2028
TOIMINNAN RAHAVIRTA (LOO0€) (LOOO€) (L0O00€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€)
Tulorahoitus 2745 1803 2219 2364 2582 2809 2691 2548
Liikeylijagama 1334 134 550 864 969 1361 1163 1170
Poistot ja arvonalentumiset 1894 2157 2157 2100 2360 2390 2649 2679
Rahoitustuotot ja kulut -483 -488 -488 -601 -746 -941 -1121 -1301
Liikel. koravus peruspadomasta (siséinen) -483 -488 -488 -488 -488 -488 -488 -488
Lainojen korkokulut -113 -259 -454 -634 -814
Muut tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta -6 586 -7900 -7.900 -8 400 -8 400 -11.000 -11.000 -11.000
Investointimenot -6 609 -7900 -7.900 -8 400 -8 400 -11.000 -11.000 -11.000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23
Toiminnnan ja investointien rahavirta -3841 -6 097 -5681 -6 036 -5818 -8191 -8309 -8452
Rahoituksen rahavirta 3841 6097 5681 5685 5500 7500 8000 8000
Lainakannan muutokset 3000 4500 6 000 6 000 6 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset 309
Saamisten muutos kunnilta 1289
Saamisten muutos muilta -167
Korottomien velkojen muutos kunnalta 28 4597 4681 1685
Korottomien velkojen muutos muilta 2384 1500 1000 1000 1000 1500 2000 2000
Muut maksuvalmiuden muutokset 3841 6 097 5681 5685 5500 7500 8000 8000
Rahavarojen muutos -351 -318 -691 -309 -452
Lainakanta 31.12. 3000 7500 13500 19500 25500
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